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Academia Navald , Mircea cel Batran” este o institutie reper al Invatdmantului
romanesc de marind de peste 148 de ani in cadrul careia sunt indeplinite activitati didactice
specifice spatiului academic si activitdti de cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer
tehnologic In domeniile Navigatie si Management Naval si Inginerie Marina.

Strategia pentru cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic pentru

perioada 2021-2025 in ANMB are ca punct de plecare Programul Managerial al Rectorului
pentru perioada 2020-2024 si Planul Strategic de Dezvoltare Institutionald al ANMB pentru
perioada 2021-2025 si este aliniata la Strategia nationala pentru cercetare, dezvoltare si
inovare, in vigoare, si la programul-cadru pentru cercetare si inovare (C&I) al Uniunii
Europene pentru perioada 2021-2027 ,,Horizon Europe”.
Tinand cont de dinamica actuald a factorilor politici, economici, sociali si tehnico-stiintifici
de interes si vizand performanta, Strategia pentru cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si
transfer tehnologic pentru perioada 2021-2025 in ANMB are in vedere definirea unor
obiective strategice relevante, realizabile si cuantificabile.

Viziune

Prin viziunea sa centratd pe om ca si sursa de creativitate si inovare, generator de
cunoastere si creator intrinsec de valoare, ANMB sustine dezvoltarea unui mediu de cercetare
tehnico-stiintific performant care sd urmeze directiile prioritare ale MApN, raspunzand, in
acelasi timp, provocarilor aparute la nivel global, precum si cresterii competitivitatii in sferele
de interes — navigatie, management naval si inginerie marina.

Este o viziune prin care se proiecteazd un viitor pol de excelentd al cercetarii
stiintifice, dezvoltarii, inovarii si transferului tehnologic din domeniu, vizibil la nivel national
si international, un partener activ al MApN puternic axat pe ideea de inovare tehnologica.

Misiune

Concomitent cu formarea initiald si continud la nivel universitar a studentilor, in
scopul dezvoltarii personale, cu accent pe insertia profesionala a individului pentru
satisfacerea nevoii de competenta a mediului specific Fortelor Navale Romdne, dar si a celui
socio-economic sau a altor beneficiari din sistemul national de aparare, Academia isi asuma
misiunea de a genera i transfera cunoastere cdtre societate §i prin cercetare stiintifica,
dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie individuala si colectiva, in domeniul
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stiintelor ingineresti, prin asigurarea, valorificarea si diseminarea rezultatelor acestora.
(Carta ANMB)

Misiuneca ANMB este fundamentata pe continuitate, consolidare, diversificare si
dezvoltare catre excelenta (Programul Managerial al Rectorului pentru perioada 2020-2024)
si se supune, 1n totalitate, codului de etica si integritate academica in cercetarea stiintifica.

Valori fundamentale

Strategia pentru cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic pentru
perloada 2021-2025 in ANMB avanseaza si se supune valorilor fundamentale ANMB:

libertate de gandire si de exprimare;

. obiectivitate;

. transparentd,

. integritate;

. recunoastere §i promovare a valorii;

. traditie si solidaritate. (Programul Managerial al Rectorului pentru perioada 2020-
2024)

Scopuri strategice ANMB

Stimularea creativitatii si inovarii pentru dezvoltarea cercetarii stiintifice este unul
dintre obiectivele strategice fundamentale ale ANMB pentru indeplinirea caruia, Strategia
pentru cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic pentru perioada 2021-
2025 in ANMB defineste urmatoarele scopuri strategice:
1. Elaborarea/actualizarea si implementarea de regulamente si proceduri operationale
care sa reglementeze si sd optimizeze desfasurarea activitdtilor de cercetare, dezvoltare si
inovare in cadrul ANMB;
2. Dezvoltarea capitalului uman prin cresterea continud a numarului de cercetatori/cadre
didactice implicate in activitdti de tip CDI, la nivelul ANMB, precum si prin cresterea
gradului de performanta profesionala a angajatilor deja existenti;
3. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale din cadrul centrelor de cercetare ANMB
cu scopul de a consolida directiile de cercetare stiintifica existente si de a introduce in planul
strategic noi directii de cercetare interdisciplinard aliniate la cerintele mediului stiintific
national si international.
4. Promovarea si cresterea vizibilitatii centrelor de cercetare ANMB vizand
transformarea Academiei intr-un pol de excelentd al cercetarii stiintifice, dezvoltarii, inovarii
si transferului tehnologic din domeniile de interes: navigatie, management naval si inginerie
marina.
5. Implementarea, monitorizarea si evaluarea strategiei ANMB privind cercetarea
stiintifica, dezvoltarea, inovarea si transferul tehnologic.

Directii principale de actiune ANMB
Realizarea scopurilor strategice ANMB presupune urmarea unor directii principale de
actiune.
1. Elaborarea/actualizarea si implementarea de regulamente si proceduri operationale
care sd reglementeze si sd optimizeze desfasurarea activitatilor de cercetare, dezvoltare si
inovare in cadrul ANMB:

1.1. Alinierea permanentda a regulamentelor si procedurilor operationale la
legislatia privind CDI in vigoare;
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1.2. Actualizarea constanta a regulamentelor si procedurilor pe principiul ,,lesson
learned”;

1.3. Elaborarea de regulamente si proceduri operationale noi in conformitate cu
cerintele legislative actuale si cu experienta de lucru acumulatd in sectorul CDI;

1.4. Implementarea regulamentelor si procedurilor operationale nou elaborate pe
criterii legislative si de experienta acumulata;

1.5. Angajarea personalului didactic si de cercetare stiintificd in procesul de
elaborare/actualizare si implementare de regulamente si proceduri operationale.

2. Dezvoltarea capitalului uman prin cresterea continud a numarului de cercetatori/cadre
didactice implicate in activitati de tip CDI, la nivelul ANMB, precum si prin cresterea
gradului de performanta profesionald a angajatilor deja existenti:

2.1. Implicarea activa, in vederea formarii/recrutarii ulterioare, a tinerilor
cercetatori sau potentiali cercetatori (studenti, masteranzi, doctoranzi) in activitati de tip CDI
prin incadrarea acestora ca si membri in echipe de cercetare, Incurajarea participdrilor la
evenimente de profil si orientarea cercurilor stiintifice studentesti catre activitati de cercetare,
dezvoltare, inovare si transfer tehnologic;

2.2. Recrutarea de personal cu competente specifice activitatilor de tip CDI atat din
randul tinerilor cu aptitudini de cercetator, cat si din randul cercetatorilor cu experienta
dovedita in domeniu;

2.3. Stimularea capacitatii de inovare la nivel individual si colectiv prin
dezvoltarea bazei materiale si lansarea de competitii tip granturi pentru sustinerea dezvoltarii
profesionale a angajatilor ANMB;

2.4. Sustinerea procesului de pregatire continud a personalului didactic si de
cercetare prin finantarea unor stagii de pregatire avansatd in domeniile de interes si facilitarea
unor schimburi de experienta cu universitatile si centrele de cercetare partenere;

2.5. Sustinerea excelentei si incurajarea valorificarii rezultatelor CDI pe directiile
de cercetare prioritare ale ANMB prin plata taxelor de participare la targuri si expozitii de
profil, conferinte nationale si internationale, precum si prin decontarea taxelor de publicare
pentru cdrti si articole in reviste recunoscute la nivel national si international.

3. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale din cadrul centrelor de cercetare ANMB
cu scopul de a consolida directiile de cercetare stiintifica existente si de a introduce in planul
strategic noi directii de cercetare interdisciplinara aliniate la cerintele mediului stiintific
national si international:

3.1. Modernizarea, Tn vederea alinierii la standardele stiintifice internationale, a
infrastructurii de cercetare existente in cadrul ANMB prin elaborarea de proiecte de
dezvoltare institutionala si atragerea de investitii din mediul public si privat;

3.2. Dezvoltarea bazei materiale din cadrul centrelor de cercetare ANMB prin
crearea de laboratoare de cercetare-inovare de inalta performanta care sa permitd o abordare
stiintificd superioara a directiilor CDI specifice Academiei, precum si deschiderea de noi
orizonturi;

3.3.  Crearea unei platforme de cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer
tehnologic care sa incurajeze cunoasterea, continuitatea si inchegarea unor colective de
cercetare pe baza de interese si competente comune si sd cuprinda:

a) descrierea detaliata a bazei materiale aferente centrelor de cercetare ANMB;

b) prezentarea personalului de cercetare stiintificda ANMB/personalului didactic

afiliat centrelor de cercetare ale Academiei;

C) lista tuturor proiectelor de tip CDI elaborate/desfasurate in ANMB.

4. Promovarea si cresterea vizibilitatii centrelor de cercetare ANMB vizand
transformarea Academiei intr-un pol de excelenta al cercetérii stiintifice, dezvoltarii, inovarii
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si transferului tehnologic din domeniile de interes: navigatie, management naval si inginerie
marina:

4.1. Consolidarea relatiilor de colaborare deja existente, precum si incheierea de
noi acorduri de colaborare, in domeniul cercetarii stiintifice, cu universitati sau centre de
cercetare din tara sau strainatate;

4.2. Cresterea gradului de participare a Academiei in proiecte de cercetare
stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, nationale si internationale;

4.3. Cresterea vizibilitatii publicatiilor stiintifice ANMB;

4.4. Organizarea si/sau participarea la manifestari stiintifice nationale si
internationale in domeniile CDI de interes;

4.5. Organizarea si/sau participarea la targuri si expozitii tehnice de profil;

4.6. Diseminarea rezultatelor CDI prin publicarea acestora in reviste stiintifice
indexate Tn baze de date recunoscute la nivel national si international (preponderent ISI);

4.7. Obtinerea de brevete de inventie pentru produsele si tehnologiile elaborate in
cadrul activitatilor de tip CDI din Academie.

5. Implementarea, monitorizarea si evaluarea strategiei ANMB privind cercetarea
stiintifica, dezvoltarea, inovarea si transferul tehnologic.

5.1 Implementarea strategieci ANMB pentru cercetarea stiintificd se va realiza de
catre Consiliul Stiintific al Academiei Navale, prin C.C.LN.M. si organismele sale de
coordonare stiintific, In cadrul planurilor operationale anuale privind cercetarea stiintifica, cu
respectarea procedurilor si instructiunilor de lucru specializate cuprinse in Manualul Calitatii
si a Regulamentului privind activitatile stiintifice din ANMB;

5.2 Monitorizarea si evaluarea strategiei de cercetare stiintifica se va baza pe analiza
indicatorilor de performanta stabiliti prin planul anual de implementare a strategiei, precum si
pe aprecierea calitativd si cantitativa a indeplinirii obiectivelor strategice generale si
specifice;

5.3 Pe baza rezultatelor planului operational al cercetarii, Consiliul stiintific al
ANMB va elabora anual un raport de analiza a activitatilor de cercetare stiintifica. Raportul
va fi Tnaintat spre informare si avizare Consiliului de Administratie al ANMB, urmand sa fie
cumulat 1n raportul institutional privind analiza de management a cercetarii, prin care se va
urmari stadiul atingerii obiectivelor si naintarea propunerilor privind corectia strategiei,
avandu-se in vedere valorile standardelor de performantd ale activitatii de cercetare-
dezvoltare si politicile nationale in domeniu.

5.4 In urma analizei periodice a planurilor operationale din perioada 2021-2023, a
infiintdrii unor noi structuri dedicate cercetarii stiintifice se adauga urmatoarele directii de
cercetare orientate pe studiul mediului marin:

5.4.1. Sisteme complexe pentru studii oceanografice, hidrografice (oceanografie
fizico-chimica, hidrografie marina, inclusiv monitorizarea si studiul calitatii apei de mare in
zonele portuare, monitorizarea surselor de poluare marind) si de protectia mediului in zonele
costiere, urbane si rurale din zona de NV a Marii Negre;

5.4.2. Sisteme inteligente de transport;

5.4.3. Testarea de metode fizico-chimice si spectrofotometrice pentru detectia micro
si nanoplasticelor in apa de mare;

5.4.4. Monitorizarea radioactivitatii mediului

5.4.5. Studii teoretice si experimentale ale coroziunii metalelor si aliajelor la nave, in
prezenta apei, solutiilor saline si a biofouling-ului, respectiv modelarea multiscale a initierii si
propagarii fisurilor (fracturilor) in aliaje folosite la nave;

5.4.6. Simuldri moleculare si studii experimentale ale mecanismului separarilor
uleiurilor din ape, a formarii gas-hydratilor pe metan si bioxid de carbon la interfete
hidrofobe si in nano-confinement:
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5.4.7. Optimizarea sistemelor autonome aeriene, de suprafata si imerse, in vederea
utilizarii In misiunile Fortelor Navale;

5.4.8. Influenta cdmpurilor electromagnetice la bordul navei;

5.4.9. Masurdtori si studii privind nivelul zgomotului sub apa.

Prezenta strategie a fost discutata si actualizatd in sedinta Senatului ANMB nr. 803
din data de 28.03.2024 (completeaza strategia aprobata in sedinta Senatului ANMB nr. 748
din data de 02.07.2021) si se aplica incepand cu data aprobarii.
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